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अ�याय II: नागBरक उ]डयन मं�ालय  

 

भारतीय :वमानप^तन �ा�घकरण 

2.1 ‘बेल कव� ए�ोच’ क� शतb का पालन न करने के कारण �न� पादन संबंधी वेतन का 
भुगतान  

डीपीई %दशा�नद5श6 के ‘बेल कव� ए�ोच’ क� शतb का पालन न करने के कारण, भारतीय 

:वमानप^तन �ा;धकरण ने वष� 2010-11 से 2016-17 हेतु अयोeय कम�चाBरय6 को 

`̀̀̀38.78 करोड़ का अ�नय मत भुगतान Gकया। 

साव�ज नक उपhम 
वभाग (डीपीई) ने 26 नवंबर 2008 के काया�लय vापन (ओएम) के 

माkयम से, के8��य साव�ज नक "े� उ�यम (सीपीएसई) के अ@धका'रय# और गैर-संघी 

पय�वे"क# को प'रवत�नीय वेतन/  न7 पादन संबंधी वेतन (पीआरपी) के  नधा�रण हेतु 

%वीकाय�ता, मा�ा और FJhया को  नधा�'रत Jकया। ओएम के अनुसार, पीआरपी का 

भुगतान सीपीएसई के मुनाफे और अ@धका'रय# के Fदश�न से सीधा जुड़ा होगा, िजसके 

Vलए FMयेक सीपीएसई को एक सुxढ और पारदशz  न7 पादन Fबंधन Fणाल� (पीएमएस) 


वकVसत करने कA आवHयकता थी। इसके अ त'रqत, सीपीएसई, अ@धका'रय# कA BेCडगं 

हेतु (बेल कव� एFोच) को अपनाएगा ताJक 10 F तशत से 15 F तशत से अ@धक 

अ@धकार� ‘उMकृ7ट’ न ह#। इसी Fकार, 10 F तशत अ@धका'रय# को औसत से कम पर 

वगzकृत Jकया जाएगा। इस संबंध म�, डीपीई न ेअपने ओएम, ,दनांक 06 जुलाई 2011 

को यह %प7ट Jकया था Jक ‘बेल कव� एFोच’ का कड़ाई से पालन Jकया जाना चा,हए तथा 

यह सु निHचत Jकया जाना था Jक सीपीएसई म� 10 F तशत अ@धका'रय# और गैर-संघी 

पय�वे"क# को औसत से कम के _प म� Bेड ,दया जाना चा,हए और उ8ह� Jकसी भी 

पीआरपी का भुगतान नह�ं Jकया जाए।  

भारतीय 
वमानपMतन Fा@धकरण (एएआई) ने वष� 2010-11 से 2014-15, 2015-16 और 

2016-17 के Vलए hमश: 27 अqटूबर 2016, 16 अqटूबर 2017 तथा 23 अqटूबर 

2018 को पीआरपी के भुगतान को मंजूर� दे द�। पीआरपी के भुगतान हेतु एएआई �वारा 

अपनाई गई काय�Fणाल� उपयु�qत डीपीई ,दशा नदmश# के अनु_प नह�ं थी qय#Jक अ ंतम 

10 F तशत को कोई पीआरपी नह�ं Vमलना चा,हए था। हालांJक, एएआई ने ‘gबलो-पार’ 

{ेणी के अ ंतम 10 F तशत कम�चा'रय# को तीन उप-{ेrणय# अथा�त, बहुत अ|छा, अ|छा, 

कम अ|छा के _प म� संशो@धत Jकया और पीआरपी लाभ# का hमश: 60 F तशत,  
30 F तशत तथा शू8य कA दर से भुगतान Jकया गया। इस Fकार केवल सीVमत संSया 

के कम�चार�, िज8ह� उप-{ेणी के ‘कम अ|छे’ के _प म� वगzकृत Jकया गया था, उ8ह� 
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‘gबलो-पार’ {ेणी के अ ंतम 10 F तशत के तहत आए सभी कम�चा'रय# के बजाय पीआरपी 

Fाeत नह�ं हुआ। 

‘बेल कव� एFोच’ कA शत� का पालन न करने के प'रणाम%व_प, वष� 2010-11 से  

2016-171 के बीच अपा� कम�चा'रय# को `38.78 करोड़ कA राVश का पीआरपी भुगतान 

Jकया गया, जो डीपीई के ,दशा  नदmश# का उWलंघन था। 

Fबंधन ने इसके उMतर (फरवर� 2020) म� कहा Jक: 

• अ@धका'रय# म� हौसला बनाए रखने और संगठन म� सामंज%यपूण� संबधं बनाए 

रखने हेतु ‘{मबल सलाहकार बोड�’ ने यह  नण�य Vलया था। इसके अ त'रqत पीएमएस के 

सामा8यीकरण कA FJhया के दौरान, कुछ मामल# म� वह अ@धकार� िज8ह� पीएमएस म� 

‘बहुत अ|छा’ Bेड ,दया गया था बेलकव� के अ ंतम 10 F तशत म� आते थे इसVलए,  

10 F तशत {ेणी के भीतर आने वाले ऐसे कम�चा'रय# के Vलए बहुत अ|छा, अ|छा और 

कम अ|छा का उप वगzकरण साव�ज नक उपhम# जैसे ओएनजीसी, एनट�पीसी, 

बीएचईएल, एमएमट�सी आ,द के समान F%ता
वत Jकया गया था।   

• इसके अलावा, डीपीई ने 1 जनवर� 2017 से वेतन संशोधन के अपने ,दशा नदmश# 

के माkयम से कम/ खराब Fदश�न करने वाले के _प म� 10 F तशत कA बलपूव�क रे,टगं 

को बंद करने का फैसला Vलया है।   
• यहां कोई 
वMतीय बोझ नह�ं पड़ा qय#Jक 2010-11 से 2016-17 कA अव@ध के 

दौरान पीआरपी के _प म� भुगतान कA तुलना म� उqत अव@ध के Vलए धन कA उपलfधता 

और पीआरपी के Vलए पा�ता, डीपीई ,दशा नदmश# के अनु_प थी। 

Fबंधन का उMतर तक� संगत नह�ं है:  

• चूJंक डीपीई ने 
वशषे _प से अपने ओएम ,दनांक 06 जुलाई 2011 के माkयम से 

%प7ट Jकया Jक 'बेल कव� एFोच' का कड़ाई से पालन Jकया जाना था और सीपीएसई को 

यह सु निHचत करना था Jक सीपीएसई म� 10 F तशत अ@धका'रय# और गैर-संघ,टत 

पय�वे"क# को औसत से कम Bेड ,दया जाना था और Jकसी भी पीआरपी का भुगतान नह�ं 

करना था।  

• Fबंधन का यह तक�  ,दशा नदmश# के उWलंघन म� अ नयVमत भुगतान करने का 

औ@चMय नह�ं हो सकता है Jक अ8य सीपीएसयू भी इस Fथा का पालन कर रह� थी। 

वा%तव म�, डीपीई ,दशा नदmश# के ‘बेल कव� एFोच’ कA शत^ का पालन न करने से संबं@धत 

मुdा ओएनजीसी, मेकॉन इMया,द जैसे सीपीएसयू के संबंध म� सीएंडएजी कA अनुपालन 

                                                           
1  बेल कव� ए�ोच को डीपीई fवारा बंद कर %दया गया था और :व^त वष� 2017-18 से नया पीआरपी मोडल लागू 

Gकया गया था  
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लेखा पर�"ा 'रपोट� 2014 कA संSया 13, 2015 कA 21 और 2018 कA 11 आ,द म� 

दशा�या गया था। 

• मसौदा पैरा का kयान क� �ण 10 F तशत ‘बेलो-पार’ रे,टगं वाले अयो�य 

अ@धका'रय# को पीआरपी के अनु@चत भुगतान पर है, जो डीपीई ,दशा नदmश# के उWलंघन 

म� था। इसVलए Fबंधन का यह तक�  Jक कोई 
वMतीय बोझ नह�ं था, उ@चत नह�ं है। इसके 

अ त'रqत, लेखापर�"ा अवलोकन 01 जनवर� 2017 से पहले कA अव@ध तक सीVमत है। 

इस Fकार, पीआरपी के भुगतान के संबंध म� डीपीई �वारा जार� 'बेल कव� एFोच' कA शत� 

का पालन न करने के प'रणाम%व_प, एएआई न े`38.78 करोड़2 का अ नयVमत भुगतान 

Jकया था। यह Vसफा'रश कA गई Jक अयो�य कम�चा'रय# को Jकए गए अ नयVमत भुगतान 

कA वसुल� कA जाए।  

पैरा मं�ालय को ,दस4बर 2019 म� Fे
षत Jकया; उनका उMतर Fतीu"त है (जून 2020)।  

2.2  भारतीय :वमानप^तन �ा;धकरण fवारा एक ठेकेदार से �नणhत हजा�ने क� कम 
वसूल� 

Uबरसा मंुडा हवाई अ]ड ेपर -यू इंट�Rेटेड पैस>जर ट म�नल Uबि!डगं के �नमा�ण म> ठेकेदार 

fवारा देर� के कारण `̀̀̀9.53 करोड़ क� रा श �नjण�त हजा�ने क� कम वसल� के कारण 

एयरपोट� अथॉBरट� ऑफ इंmडया  ल मटेड, रांची fवारा ठेकेदार को अनु;चत लाभ %दया 

गया। 

भारतीय 
वमानपMतन Fा@धकरण VलVमटेड, (एएआई) रांची ने gबरसा मुंडा एयरपोट�, रांची 

म� 8यू इंट�Bेटेड पैस�जर टVम�नल gबिWडगं (एनआईपीट�बी) के  नमा�ण काय� को  

`109.95 करोड़ कA अनुबंध कAमत पर एम एस अहलूवाVलया कॉ8Uैq�स (इंCडया) 

VलVमटेड (एसीआईएल) को Fदान Jकया गया (21 जनवर�, 2009)। एएआई और 

एसीआईएल के बीच 2 फरवर� 2009 को एक करार Jकया गया िजसम� पूण�ता कA  त@थ 

30 जनवर� 2010  नधा�'रत कA गई थी करार के खडं 32 के अनुसार काम पूरा होने म� 

देर� के मामले म�,  नणzत हजा�ना (एलडी) का उ�Bहण F त सeताह 
वलंब के Vलए 

अनुबंध मूWय के 0.5 F तशत कA दर से Jकया जाएगा जो अनुबंध के मूWय के अ@धकतम 

10 F तशत तक हो सकता है।  

ठेकेदार काम पूरा नह�ं कर सका और एएआई ने ,दसंबर 2010 अथा�त  नधा�'रत समय 
सीमा पूरा होन े के 10 मह�ने बाद म� ठेकेदार को कारण बताओ नो,टस जार� Jकया।  

1238 ,दन# कA देर� के बाद आrखरकार 21 जून 2013 को काम पूरा कर Vलया गया। 

                                                           
2  2010-11 – `̀̀̀3.03 करोड़; 2011-12 – `̀̀̀2.57 करोड़; 2012-13 – `̀̀̀2.71 करोड़; 2013-14 – `̀̀̀5.73 करोड़;  

2014-15 – `̀̀̀5.27 करोड़; 2015-16 – `̀̀̀7.16 करोड़; और 2016-17 – `̀̀̀12.31 करोड़  
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ठेकेदार ने एलडी उ�Bहण के gबना 21 जून 2013 तक समय के 
व%तार (ईओट�) देने के 

Vलए, इस दल�ल पर अनुरोध Jकया (अqटूबर 2015) Jक एएआई को कोई नुकसान नह�ं 

हुआ था और उन बाधाओं के कारण देर� हुई थी जो उनके  नयं�ण से परे थी। हालांJक 

एएआई ने 826 ,दन# (31 जनवर� 2010 से 5 मई 2012) के Vलए बाधा कA उ@चत 

अव@ध के _प म� समय के 
व%तार को एलडी कA लेवी के gबना मंजूर� देने और बाधा के 

अनु@चत अव@ध 412 ,दन (6 मई 2012 से 21 जून 2013) के Vलए ठेकेदार से  

`1.46 करोड़ का मुआवजा वसूल करने का फैसला Jकया (नवंबर 2015)। एसीआईएल न े

एलडी कA कटौती को 
ववा,दत कर ,दया और मामले को एएआई �वारा ग,ठत 
ववाद 

समाधान बोड� (डीआरबी) को (30 अग%त 2016) भेज ,दया। डीआरबी ने Vसफा'रश कA 

(जुलाई 2017) Jक ईओट� मामले पर एएआई �वारा पुन
व�चार Jकया जा सकता है। 

एएआई ने ईओट� का पुन: 
वHलेषण Jकया और पहले से अनुमो,दत ईओट� म� कोई 

बदलाव नह�ं करने कA Vसफा'रश (Vसतंबर 2018) कA। 

लेखापर�"ा ने पाया Jक अनुबंध के खडं 32 के Fावधान# के अनुसार, चूJंक एसीआईएल 

काम पूरा करने म� 58 सeताह (412 ,दन) से अ@धक कA देर� के Vलए िज4मेदार था, अत: 

`10.99 करोड़ कA राVश (`109.95 करोड़ �पये के अनुबंध मूWय का 10 F तशत) ठेकेदार 

से एलडी के _प म� वसूल� यो�य थी। हालांJक, एएआई ने अनु@चत तर�के से देर� के साथ 
ईओट� के मामल# म� लागत  न,हताथ� कA गणना के Vलए (मई 2013) जार� Jकए गए एक 

तकनीकA प'रप� के आधार पर गणना करके केवल `1.46 करोड़ वसूल Jकए। इस Fकार, 

ठेकेदार से `9.53 करोड़ कA कम वसूल� हुई। 

Fबंधन ने उMतर ,दया (नवंबर 2019) Jक अनुबंध समझौते के अनुसार ईओट� के अनुदान 

हेतु स"म Fा@धकार� सद%य (योजना) था और उसी Fा@धकार� ने तकनीकA प'रप� जार� 

Jकया था ताJक ऐसे मामल# म� लागत  न,हताथ�/ हा न के Vलए एक_पता हो सके।  नमा�ण 

काय�  नयम पु%तक म� भी प'रप� को शाVमल Jकया गया था। इसVलए यह कहा गया Jक 

अनु@चत अ व@ध के Vलए `1.46 करोड़ कA हा न, अनुबंध समझौते, FचVलत तकनीकA 

प'रप� और एएआई  नमा�ण काय�  नयम पु%तक के Fावधान के अनु_प संगrणत कA गई 

थी और ठेकेदार से न तो एलडी कA कम वसूल� कA गई थी और न ह� अनु@चत लाभ 

,दया गया था। Fबंधन न ेआगे कहा Jक इस मामले पर एक मkय%थता, एसीआईएल और 

एएआई के बीच चल रह� है, जहां एक दावा, `1.46 करोड़ के F तदाय के Vलए है। 

Fबंधन का उMतर  न4नVलrखत को देखते हुए %वीकाय� नह�ं है: 

• अनुबंध के खडं 32 म� %प7ट _प से  नधा�'रत Jकया गया था Jक ठेकेदार अनुबंध 

के मूWय के F तशत के _प म� एलडी का भुगतान करने के Vलए उMतरदायी था। अनुबंध 

कA शत^ पर दोन# प"# �वारा सहम त Tयqत कA गई थी और इसVलए वे ठेकेदार पर 
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बाkयकार� थी। खXड म� एएआई कA  नमा�ण काय�  नयम पु%तक का कोई संदभ� नह�ं था 

और इस Fकार, Fावधान# को तब तक लागू नह�ं Jकया जाता था, जब तक Jक Jकसी भी 

मामले के %प7ट�करण कA आवHयकता न हो। 

• हालांJक, अनुबंध समझौता के अनुसार ईओट� के अनुदान के Vलए स"म Fा@धकार� 

और तकनीकA प'रप� को मंजूर� देने वाले एक ह� थे, तथा
प, अनुबंध के अनुसार सहम त 

के 
वपर�त ठेकेदार से एलडी कA कम राVश कA वसूल� करके ठेकेदार को अनु@चत लाभ 

,दया गया था। इसके अलावा, उMतर म� उsृत तकनीकA प'रप� एसीआईएल के साथ फरवर� 

2009 म� अनुबंध करने कA तार�ख से बहुत बाद मई 2013 म� जार� Jकया गया था, और 

इसVलए %वचाVलत _प से एक समझौते कA शत^ को ओवरराइड नह�ं कर सकता था। 

• Fबंधन के उMतर म�  न,द�7ट मkय%थता ठेकेदार के कुछ दाव# पर थी, िजसम� एलडी 

के _प म� वसूले गए `1.46 करोड़ के 'रफंड के Vलए दावा भी शाVमल था। यह त�य Jक 

मामला मkय%थता के तहत है, समझौते के अनुसार एलडी कA वसूल� करने के Vलए 

एएआई के अ@धकार को कम नह�ं करता है। 

इस Fकार, एएआई, रांची �वारा, gबरसा मंुडा हवाई अ�ड,े रांची म� 8यू इंट�Bेटेड पैस�जर 

टVम�नल gबिWडगं (एनआईपीट�बी) के  नमा�ण हेतु एक ठेकेदार कA तरफ से हुई देर� के 

Vलए `9.53 करोड़ कA एलडी राVश कA कम वसूल�, अनुबंध के Fावधान# के 
व_s थी और 
इससे एएआई �वारा ठेकेदार को अनु@चत लाभ Vमला।  

पैरा मं�ालय को ,दस4बर 2019 म� जार� Jकया गया था; उनका उMतर Fतीu"त था  

(जून 2020)।  

एयर इंmडया  ल मटेड  

2.3 एयर इंmडया एसएट�एस एयरपोट� स:व�सेज �ाइवेट  ल मटेड fवारा �भाBरत Rाउड 
ह[ड लगं सेवाओं के ��त एयर इंmडया  ल मटेड fवारा अ�नय मत अवशोषण 

एयर इंmडया एसएट�एस एयरपोट� स:व�सेज �ाइवेट  ल मटेड (एआईएसएट�एस), एयर इंmडया 
 ल मटेड (एआईएल) क� एक संयुXत उfयम कंपनी, %द!ल�, ब[गलोर, हैदराबाद, U�व>pम 
और म[गलोर म> एआईएल क� एक सहायक कंपनी एयरलाइन एलाइड स:व�सेज  ल मटेड 

(एएएसएल) स%हत अतंरा����य और घरेलू एयरलाइन6 को Rाउंड ह[ड लगं (जीएच) सेवाएं 

�दान कर रह� है। इस तq य के बावजूद Gक अ�यr, एआईएसएट�एस fवारा संशो;धत 

कम दर को अनुमो%दत कर %दया गया था, एआईएल न ेएएएसएल fवारा �ा<त क� गई 

सेवाओं के  लए `̀̀̀44.88 करोड़ तक के जीएच �भार6 क� :वभेदक रा श वहन कर�। 

भारतीय कंपनी अ@ध नयम, 2013 कA धारा 177 म� FMयेक सूचीबs कंपनी और कंप नय# 

कA ऐसी अ8य {ेणी या {ेrणय# जैसा Jक  नधा�'रत Jकया गया हो, के  नदेशक मंडल 
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�वारा लेखापर�"ा सVम त के गठन का Fावधान Jकया गया है। अ@ध नयम कA उप-धारा 

177 (4) के अनुसार, FMयेक लेखापर�"ा सVम त बोड� �वारा Vलrखत _प म�  न,द�7ट संदभ� 

शत^ के अनुसार काय� करेगी और संदभ� शत^ म� शाVमल Jकए जाने हेतु क तपय मद# को 
 न,द�7ट Jकया। अ@ध नयम कA अपे"ा के अनुपालन म�, एआईएल ने लेखापर�"ा सVम त 

का गठन Jकया था और  नदेशक मंडल न े इसकA संदभ� शत^ को अनमुो,दत Jकया था 

िजसम� अ8य बात# के साथ-साथ संबं@धत पा,ट�य# के साथ कंपनी के संTयवहार# के 

अनुमोदन या अ8य अनुवतz आशोधन शाVमल थे। 

अFैल 2010 म�  नगVमत एआईएसएट�एस, एयर इंCडया VलVमटेड (एआईएल) कA एक 

संयुqत उ�यम कंपनी ,दWल�, बjगलोर, हैदराबाद, g�व��म और मjगलोर %टेशन# पर 

अतंरा�7U�य और घरेलू एयरलाइन# को जीएच सेवाएं Fदान कर रह� हj। 

एआईएसएट�एस इन पांच %टेशन# पर एआईएल के पूण� %वाVमMव वाल� सहायक कंपनी 

एएएसएल को भी जीएच सेवाए Fदान कर रह� है। एएएसएल उडान# के Vलए 2011-2018 

कA अव@ध हेतु एआईएसएट�एस �वारा Fभा'रत F त उड़ान जीएच दर `9,258 और 

`34,000 के बीच थी। एएएसएल को ये दर� बहुत �यादा लगी और उसने अkय", 
एआईएसएट�एस को जीएच दर को `5,000 F त उड़ान तक कम करने के Vलए अनुरोध 

Jकया (फरवर� 2016) जैसे Jक एआईएल �वारा पहले Fभा'रत कA जाती थी और छोटे 
%टेशन# पर जीएच सेवाएं Fदान करने वाल� एआईएल कA अ8य सहायक कंपनी एयर 

इंCडया एयर Uांसपोट� स
व�सेज VलVमटेड (एआईएट�एसएल) �वारा Fभा'रत कA जा रह� थी। 

अkय", एआईएसएट�एस ने एएएसएल से एआईएसएट�एस �वारा Fभा'रत कA जाने वाल� 

संशो@धत जीएच दर को `5,000 F त उड़ान F%थान पर अनुमो,दत (फरवर� 2016) कर 

,दया। 

लेखापर�"ा म� पाया गया Jक य�य
प संशो@धत कम दर के Vलए एएएसएल के अनुरोध को 

एआईएसएट�एस के अkय" ने %वीकार कर Vलया था, Jफर भी एएएसएल �वारा 2011-12 

से 2017-18 कA अव@ध (,दस4बर 2017 तक) के दौरान Fाeत सेवाओं के Vलए संशो@धत 

जीएच दर और पूव� जीएच दर के बीच के अतंर को एआईएसएट�एस �वारा 2017-18 म� 

एआईएल को Fभा'रत Jकया था। यह भी देखा गया Jक एएएसएल को द� गई जीएच 

सेवाओं को अkय", एआईएसएट�एस �वारा  न4 न दर# के अनुमोदन के पHचात कA अव@ध 

के Vलए भी वष� 2016-17 और 2017-18 के दौरान उ|च दर# पर Fभा'रत Jकया गया 

था। लेखापर�"ा म� पाया गया Jक एआईएल न ेसंशो@धत दर# का  नवल Fभाव वहन Jकया 

था जो एआईएल �वारा Fाeत नह�ं कA गई जीएच सेवाओं के Vलए 2011-12 से 2017-18 

(,दस4बर 2017 तक) कA अव@ध के Vलए `44.88 करोड़ था। इसम� एएएसएल को द� गई 

जीएच सेवाओं के Vलए कम दर� लागू करने हेतु अkय", एआईएसएट�एस के अनुमोदन के 

बाद कA अव@ध वष� 2016-17 और 2017-18 के Vलए `23.29 करोड़ का 
वभेदक Fभार 
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शाVमल था। लेखापर�"ा म� आगे देखा गया Jक `44.88 करोड़ कA 
वभेदक राVश के 

समावेश का  नण�य एयर इंCडया Fबंधन ने Vलया था। एयर इंCडया बोड� �वारा यथावत 

अनुमो,दत लेखापर�"ा सVम त कA संदभ� शत^ के अनुसार स4बि8धत पा,ट�य# के साथ 

कंपनी के संTयवहार# के अनुमोदन या Jकसी अनुवतz आशोधन के Vलए लेखापर�"ा सVम त 

का अनुमोदन आवHयक था, िजसका पालन नह�ं Jकया गया। 

यह %वीकार करते हुए Jक एआईएल न ेसंशो@धत जीएच दर से सिृजत 
वभेदक Fभार# का 

समावेश Jकया था, Fबंधन ने बताया (25 Vसत4बर, 2019) Jक:  

• एएएसएल �वारा 5 फरवर� 2016 को Jकए गए अनुरोध के मdेनजर, तMकाल�न 

सीएमडी ने पूव�Tयापी Fभाव से `5,000 F त उड़ान कA दर के आधार पर gबVलगं हेत ु

एलायंस एयर के Vलए अपना अनुमोदन ,दया था।  

• तथा
प, चूJंक एआईएसएट�एस ने ये सभी Tयय Jकए थे, अत: उपयु�qत अनुमोदन 

से सिृजत 
वभेदक राVश को एआईएल �वारा आवHयक _प से समावेVशत Jकया जाना था 

qय#Jक एएएसएल उड़ान# के अभाव म� ये लागत� Jकसी भी ि%थ त म� एआईएल पर 

आरो
पत ह#गी।  

 न4नVलrखत के मdेनजर Fबंधन का उMतर %वीकाय� नह�ं है:  

• एआईएल ने उन जीएच सेवाओं कA लागत वहन कA जो इसने Fाeत ह� नह�ं कA 
थी। इसके अलावा, जीएच कA `5,000 F त उड़ान कA दर अkय", एएआईएसएट�एस 

�वारा अनुमो,दत थी। इस राVश म� अkय", एआईएसएट�एस �वारा अनुमोदन के बाद कA 

अव@ध के Vलए `23.29 करोड़ के 
वभेदक Fभार शाVमल हj। इसके अलावा, एआईएल 

�वारा समावेVशत 
वभेदक राVश पर एआईएल कA लेखापर�"ा सVम त का अनुमोदन नह�ं है 

जो कंपनी अ@ध नयम, 2013 कA धारा 177 (4) के अतंग�त आवHयक था।  

• Fबंधन का यह तक�  उ@चत नह�ं है Jक अनुमोदन से सिृजत 
वभेदक राVश को 

एआईएल �वारा समावेVशत Jकया जाना था qय#Jक एएएसएल और एआईएल दोन# दो 

Vभ8न सMव है और एलायंस एयर उड़ाने पूण�त: Fचालन म� है।  

इस Fकार, एआईएल ने एआईएसएट�एस से इसके �वारा Fाeत न ह� गई सेवाओं के Vलए 


वभेदक जीएच Fभार# के F त उ@चत अ@धकार के gबना `44.88 करोड़ समावेVशत करके 

एआईएसएट�एस को अनु@चत लाभ ,दया।  

पैरा अqटूबर 2019 म� मं�ालय को जार� Jकया गया था; और उनका उMतर Fतीu"त था 

(जून 2020)।  
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2.4  देयताओं के लंUबत अ�ंतम भुगतान क� वसूल� काय�वा%हय6 के �^याहार fवारा 
मैसस� ब!लारपुर इडKं ��ज  ल मटेड को अनु;चत लाभ  

मैसस� ब!लारपुर इंडK��ज  ल मटेड, एयर इंmडया Uबि!डगं म> अ;धकृत पBरसर के बकाया 

Gकराए का भुगतान करने म> :वफल रहा। एयर इंmडया के अनुरोध पर, कलेXटर के 

काया�लय ने वसूल� काय�वाह� शुZ क� तथा Gकराएदार क� �नजी संपि^त क� जtती शुZ 

कर द�। तथा:प, एयर इंmडया ने Uबना Gकसी -यायालय के बाहर समझौता करार के और 

देयताओं के लंUबत अ�ंतम भुगतान के Uबना कलेXटर के काया�लय fवारा शुZ क� गई 

वसूल� काय�वा%हय6 को वापस ले  लया िजससे Gकराएदार को अनु;चत लाभ  मला। 

`̀̀̀7.77 करोड़ क� रा श अभी तक बकाया है, िजसक� वसूल� संदेहाKपद है। 

मैसस� बWलारपुर इंड%U�ज VलVमटेड (Jकराएदार) ने नर�मन पॉइंट मु4 बई पर एयर इंCडया 

gबिWडगं म� 2,632.39 वग�फुट "े� पर कf जा कर रखा था। Jकराएदार का ल�व एंड 

लाईस�स एBीमै8 ट फरवर� 1995 म� समाeत हो गया था और Jकराएदार को 31 माच�, 

1995 को या इससे पूव� प'रसर को खाल� करके स�पने के Vलए कहा गया था। चूJंक, 

Jकराएदार समापन नो,टस के अनुसार प'रसर खाल� करने म� 
वफल रहा, अत: उ8ह�  

1 अFैल 1995 से अन@धकृत अ@धभोगी माना गया। 

साव�ज नक प'रसर अ@ध नयम के अनुसार  नयुqत स4पदा अ@धकार� ने 20 मई 1996 को 

 न7कासन आदेश पा'रत कर ,दया। Jकराएदार ने  न7कासन आदेश के 
व_s Vसट� Vस
वल 

8यायालय, मु4बई म� अपील दायर कA थी, िजसे जून 2000 म� खा'रज़ कर ,दया गया। 

इसके अलावा, Jकराएदार ने बॉ4 बे उ|च 8यायालय म� भी अपील कA थी, जो ,दस4बर, 

2000 म� खा'रज़ कर द� गई थी। Jकराएदार ने 30 जून, 2001 को प'रसर खाल� कर 

,दया। स4पदा अ@धकार� ने " तपू त� काय�वाह� कA थी और 01 अFैल 1995 से 31 माच� 

2008 कA अव@ध के Vलए 12 F तशत F त वष� के साधारण fयाज (`6.36 करोड़) स,हत 

1 अFैल, 1995 से 30 जून 2001 कA अव@ध के Vलए `300 F त वग� फुट F त माह कA 

दर पर (`5.38 करोड़) जो कुल `11.74 करोड बनता है और उसके बाद भुगतान कA 

 त@थ तक " तपू त�/ मkयवतz लाभ देने हेतु आदेश प'रत Jकया था (Vसत4बर, 2008)।  

Jकराएदार ने मkयवतz लाभ# के 
व_s Vसट� Vस
वल 8यायालय म� अपील कA और 

8यायालय ने वसूल� तक 12 F तशत F त वष� कA दर पर fयाज के साथ अFैल 1995 से 
जून 2001 तक `175 F त वग� फुट कA दर पर मkयवतz लाभ Fदान Jकया (अग%त, 

2010)। Jकराएदार ने Cड
वजन बjच, बॉ4 बे उ|च 8यायालय म� अपील कA, िजसने इस 

मामले म� अतं'रम राहत देने से मना कर ,दया (जुलाई 2011)।  

स4पदा अ@धकार� ने कंपनी से देयताओं कA वसूल� के Vलए कलेqटर काया�लय, मंुबई म� 

अनुरोध Jकया (माच�/ जून 2014)। कलेqटर के काया�लय ने Jकराएदार को मांग का नो,टस 
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भेजा (जुलाई 2014)। Jकराएदार ने कलेqटर के जfती नो,टस को खा'रज़ करने के Vलए 

बॉ4 बे उ|च 8यायालय म� एक आवेदन दायर Jकया (अग%त, 2014)। Jकराएदार ने इस 

Fभाव के साथ एक हलफनामा/ शपथप� भी दायर Jकया Jक वे सुनवाई लंgबत रहने और 

'रट या@चका के अ ंतम  नपटान तक उनके प'रसर (1720 वग� फुट माप वाला �लैट, 

Fभादेवी, मु4बई म� ि%थत िजसका मूWय `10 करोड़ से अ@धक है) को ह%तांत'रत नह�ं 

कर�गे। अपील  नर%त कर द� गई (Vसत4बर, 2014) और 8यायालय ने भुगतान के Vलए 

अqटूबर 2014 के अतं तक का समय ,दया िजसे 9 जनवर� 2015 तक आगे बढ़ा ,दया 

गया। Jकराएदार न ेसव�|च 8यायालय म� 
वशषे अनुम त या@चका दायर करके अपने ,हत# 

को सुरu"त करने का Fयास Jकया िजसे 27 जनवर�, 2015 को  नर%त कर ,दया गया। 

इसके बाद Jकराएदार ने कलेqटर के काया�लय, मु4बई म� `1.25 करोड़ जमा (माच� 2015) 

कर ,दए। 

हालांJक, एयर इंCडया न ेकलेqटर काया�लय से Jकरायेदार के F त वसूल�/ कुक� कA कार�वाई 

नह�ं करने का अनुरोध Jकया (अqटूबर 2015) और बकाया राVश कA वसूल� करने हेतु जून 

2014 म� जार� राज%व वसूल� Fमाणप� यह कहते हुए वापस ले Vलया, Jक मामला 

सौहाद�पूण� तर�के से सुलझाया जा रहा था। तदनुसार, कलेqटर काया�लय ने वसूल� कA 

कार�वाई वापस ले ल�। हालांJक Jकरायेदार ने मई 2016 म� `1.50 करोड़ के एकमुHत 
Fेषण को छोड़कर अपने बकाय# का  नपटान नह�ं Jकया। 

लेखापर�"ा म� पाया गया Jक य�य
प बॉ4बे उ|च 8यायालय न ेइस मामले म� अतं'रम 

राहत देने/ %टे लगाने से इनकार कर ,दया था (जुलाई 2011), य�य
प, एयर इंCडया न े

माच� 2014 म� ह� कलेqटर काया�लय के साथ वसूल� कA काय�वाह� शु_ कA, इससे 

काय�वाह� म� लगभग तीन वष� का 
वलंब हुआ। एयर इंCडया ने Jकराएदार के साथ Jकसी 

भी Fकार का अदालत के बाहर समझौता करार Jकए gबना वसूल� कA काय�वाह� को रोकन े

के Vलए कलेqटर काया�लय को सू@चत करके भूल कA थी और जबJक Jकराएदार कA  नजी 

संपिMत पहले कA कलेqटर काया�लय �वारा सील कर द� गई थी।  

Fबंधन ने बताया (नव4बर 2018) Jक:   

• वसूल� कA काय�वाह� रोकने और कलेqटर काया�लय को ,दए गए नो,टस को वापस 

लेने का  नण�य Jकराएदार के ई-मेल (,दनांक 5 अग%त, 2015) के आधार पर Vलया गया 

था, िजसम� 6 F तशत साधारण fयाज एवं तहसीलदार को जार� Jकए गए नो,टस को 

वापस लेने के साथ `175 F त वग� फुट के उनके F%ताव को %वीकार करने का अनुरोध 

Jकया गया था। 

• यह मामला 23 नव4बर 2015 को आयोिजत 70वीं बैठक म� बोड� के सामने रखा 

गया और बोड� ने इस पर kयान ,दया। इससे पूव�, बोड� ने 4 फरवर� 2014 को आयोिजत 
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अपनी 57वीं बैठक म�, एयर इंCडया को बेदखल Jकए गए Jकराएदार# के साथ 
ववाद# के 

संबंध म� अदालत के बाहर समझौते करने के Vलए  नदmVशत Jकया था।  

• उqत प'रि%थ तय# म� बWलारपुर इंड%U�ज के साथ अदालत के बाहर समझौता 

Jकया गया लगता है।  

 न4नVलrखत प'रxHय म� Fबंधन का उMतर %वीकाय� नह�ं है:  

• Jकराएदार ने कंपनी के पास लंgबत बकाया जमा नह�ं Jकया था। इसVलए एक ई-

मेल अनुरोध पर वसूल� कA काय�वाह� को रोकने का  नण�य एयर इंCडया के 
वMतीय ,हत 

के 
वपर�त था।  

• एयर इंCडया ने 23 नव4बर 2015 को आयोिजत बैठक म� अदालत के बाहर 

 नपटान हेत ुJकराएदार के F%ताव को बोड� के सामने रखा। हालांJक, बोड� को एयर इंCडया 

�वारा वसूल� कA काय�वाह� को रोकने के  नण�य के 
वषय म� सू@चत नह�ं Jकया गया था। 

इसके अलावा, Fबंधन ने कलेqटर काया�लय को अqटूबर 2015 म� Jकराएदार के F त 

वसूल� काय�वाह�  नर%त करने का  नदmश ,दया। इस Fकार, अदालत के बाहर  नपटारे से 

संबं@धत मामले म� बोड� को अवगत कराने से पहले Fबंधन ने यह  नण�य Vलया था।  

• वसूल� कA काय�वाह� को रोकने के Vलए कलेqटर काया�लय को  नदmVशत करने के 

Vलए स"म Fा@धकार� कA %वीकृ त न तो अVभलेख म� Vमल� और न ह� कंपनी �वारा इसे 
%प7ट Jकया गया।  

इस Fकार, एयर इंCडया Jकराएदार से `7.77 करोड़ कA शषे बकाया राVश नह�ं वसूल सकA 

(,दस4बर 2019), िजसकA उगाह� सं,द�ध है। Jकराएदार से बकाया राVश Fाeत Jकए gबना 

वसूल�/ कुक� कA काय�वाह� वापस लेन े का एयर इंCडया का  नण�य कंपनी के बेहतर 


वMतीय ,हत म� नह�ं था तथा Jकराएदार का अनु@चत प" लेने के समान था।  

पैरा ,दस4 बर 2019 म� मं�ालय को जार� Jकया गया था; और उनका उMतर Fतीu"त था 

(जून 2020)।  


